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1. ASPECTOS INICIALES |
| FECHA DE ELABORACION Enero de 2026 |
| DEPENDENCIA Secretaria General y Desarrollo Institucional .
: MODALIDAD DE SELECCION Prestacion de servicios profesionales

OBJETO PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA

ESTRUCTURACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES A
CARGO DE LAS DIRECCIONES QUE LE SEAN ASIGNADAS POR LA SECRETARIA
GENERAL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL |

El presente documento se estructura conforme a las disposiciones previstas en el Decreto 1082 de 2015 y en la Guia de
Elaboracion de Estudios def Sector— GEES, version 02 def 24 de junio de 2022 emitida por la Agencia Nacional de Contratacion
Pablica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) la cual, si bien no constituye norma vinculante, si ofrece a las entidades
estatales importantes recomendaciones para la realizacion de estudios del sector orientados a satisfacer las necesidades de
la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por dinero piblico.

La ANCP-CCE, en cuanto a los estudios del sector para la modalidad de contratacion directa de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestion, recomienda:

"En la contratacion directa, ef estudio del sector debe tener en cuenta el objefo del Proceso de Contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. El estudio def sector
debe permitir afa Entidad Estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor
y la forma en que se pacta ef contrato desde ef punto de vista de fa eficiencia, eficacia y economia.”

En el marco de lo anterior, el municipio de Mosquera - Cundinamarca, adelanté el presente estudio de! sector.
1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER

El Municipio de Mosquera, Departamento de Cundinamarca considera como objetivo funcional de la entidad organizacional, el
operar con las metas del Plan de Desarrollo MOSQUERA CONECTA 2024-2027, plan que se constituye en las metas, objetivos,
estrategias, politicas y directrices en tiempo y espacio, y en la guia orientadora en los proximos afios, todo ello en la busqueda
por brindar a sus pobtacion las mejores propuestas que encaminen hagia la garantia de derechos y el cumplimiento de politicas
publicas para el mejoramiento continuo de la calidad de vida de sus habitantes, mediante el desarrollo ¥ ejecucion de los
diferentes programas y proyectos identificados.

'_EJE (PDM) 5. Conectamos con ética y transparencia |
| SECTOR f Gobiemo Territorial |
| PROGRAMA ' 16 conectamas con ¢l fortalecimiento institucional '
' Fortalecimiento Municipal y Servicios Conectados para el bienestar de los ciudadanos de
PROYECTO | Mosquera Cundinamarca
| Meta 217: Fortalecer los procesos mediante fa gjecucion de programas operativos y lineamientos
META PRODUCTO | técnicos garantizando ef servicio al 100% de Ia poblacién que lo requiera en el cuatrienio

La Administracion Municipal de Mosquera - Cundinamarca, requiere de un personal interdisciplinario que apoye cada una de
las actividades que se llevan a cabo, su organizacion y acompafiamiento para la Secretaria General y Desarrollo |nstitucional
en las actividades que se lideran en esta dependencia.
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Por su parte, la Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 287 que las entidades territoriales gozan de
autonomia para la gestion de sus intereses dentro de los limites de la Constitucion y la ley, y que, en tal virtud, tienen, entre
otros derechos, el de administrar los recursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

En concordancia con lo anterior, de acuerdo con el articulo 311 de la Carta Politica, la ley 136 de 1994 y la ley 1551 de 2012,
los municipios son "la entidad territorial fundamental de la division politico-administrativa del Estado, con autonomia politica,
fiscal y administrativa dentro de los limites que le sefialen la Constitucion y las leyes de la Republica”, por lo que al municipio
le corresponde "prestar los servicios piblicos que defermine fa ley, construir las obras que demande el progreso jocal, ordenar
el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir
las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

Asi mismo, el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 dispone que los servidores piblicos al celebrar contratos y con Ia ejecucion de
los mismos, tendrén en consideracion que las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.

A su vez, de conformidad con lo previsto en el Decreto Municipal No. 363 de 2021 “Por medio def cual se formula y adopta ef
Manual Basico de fa Administracién Municipal, la estructura administrativa del Municipio de Mosquiera, nivel central Alcaldia, la
organizacion interna y funcional de sus dependencias y se dictan ofras disposiciones’, la Secretaria General y Desarrollo
Institucional del municipio tiene como misidn planear, formular, dirigir y evaluar fas politicas y planes relacionados con la gestion
de servicios administrativos internos, gestion integral del talento humano; de bienes y servicios; de relacion con el ciudadano y
de administracion y gestion documental. Asi misme, por medio del referido Decreto se crearan tres direcciones a cargo de la
Secretaria General y Desarrollo Institucional i} La Direccion de Relacion con el Ciudadano, (ii} 1a Direccién de Talento Humano
y (iii} la Direccion de Servicios, Bienes e Inventarios. Igualmente, el Archivo General del Municipio quedd a cargo de la
Secretaria General y Desarrollo Institucional.

El proposito general de la Secretaria General y Desarrollo Institucional del municipic se dirige a garantizar la contratacion y
provision de bienes y servicios administrativos internos, la administracion y gestion del talento humano, la gestién documental
y los programas y procesos de relacion con el ciudadano.

Para la vigencia 2026, se proyecta la ejecucion de multiples contratos relacionados con la provision de servicios administrativos
esenciales para el adecuado funcionamiento de la Direccion de Servicios, Bienes e Inventarios. Entre estos contratos se
incluyen: segurcs, mantenimiento de vehiculos, servicios de vigilancia, aseo y cafeteria, mantenimiento de tanques v filtros de
agua, arrendamientos, entre otros procesos.

Estas actividades implican una carga contractual significativa, que abarca tanto las etapas precontractuales (elahoracion de
estudios previes, pliegos de condiciones, andlisis juridicos) como contracluales (revision de clausulas, seguimiento a la
ejecucion y cumplimiento, manejo de posibles controversias legales). El volumen y la complejidad de estos procesos requieren
una adecuada gestidn juridica que garantice la legalidad, eficiencia y transparencia en la contratacion.

En este contexto, resulta imperativo contar con un recurso humano calificade, con ¢onocimientos y experiencia en confratacién
publica, que brinde apoyo especializado en la planeacion, estructuracién, elaboracion de documentos contractuales,
seguimiento y cierre de los procesos asociados. Este apoyo no solo permitira optimizar el uso de los recursos asignados, sino
que también contribuira a minimizar riesgos juridicos y financieros, y a garantizar el cumplimiento de |os objetivos institucionales
establecidos para el afio.

Par lo tanto, se considera fundamental la contratacion de un abogado especializado que brinde apoyo técnice y juridico en las
actividades de contratacién. Este perfil profesional contribuira al cumplimiento oportuno de los objetivos de la dependencia,
minimizando riesgos legales, optimizando los recursos pulblicos y asegurando el buen desarrollo de los procesos
administrativos y confractuales.
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La contratacion de este perfil no solo es estratégica, sino también necesaria para asegurar la continuidad operativa y la calidad
en la prestacion de los servicios administrativos, lo que impactara directamente en el buen desarrolio de las funciones de la
Direccion y, por ende, en el cumplimiento de la mision institucional de |a entidad.

Por ofra parte, Los procesos de contratacion estan sujetos a un marco normativo estricto que incluye leyes, decretos y
resoluciones especificas en materia de contratacion publica. La contratacion de un perfil especializado permitira garantizar que
todas las fases (planeacion, seleccion, ejecucion y cierre) se realicen cumpliendo los principios de legalidad, transparencia,
economia y eficiencia. Esto reducira significativamente el riesgo de observaciones por parte de entes de control y posibles
sanciones administrativas o juridicas.

Lo que de manera implicita contribuye a una gestion eficiente de los contratos y optimiza los recursos financieros asignados a
la entidad, minimizando sobrecostos, demoras o incumplimientos en la prestacion de los servicios contratados. Un apoyo
especializado permitira identificar oportunidades para racionalizar costos. ajustar cronogramas y atender de manera oportuna
cualquier eventualidad que pueda surgir durante el desarrolio de los procesos contractuales.

Finalmente, El buen desarrolio de las actividades de contratacion es esencial para garantizar la prestacion continua y eficiente
de los servicios administrativos que soportan el funcionamiento de la entidad. Esto, a su vez, repercute directamente en el
cumplimiento de los objetivos misionales de ia organizacién, fortaleciendo su capacidad operativa y su imagen institucional.

De acuerdo con la certificacion expedida por la Secretaria General y Desarrolio Institucional, el personal en la planta disponible
es insuficiente para desarrollar las actividades objeto del contrato que se requiere, por lo que de acuerdo con las disposiciones
establecidas en la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 201 3, el municipio adelantara el proceso para
la contratacion de dichos servicios en la modalidad de contratacion directa.

Por lo anterior, el municipio de Mosquera, Cundinamarca, con base en los articulos 24 y 32 de la Ley 80 de 1993, articulo 2,
numeral 4 literal b, de la Ley 1150 de 2007 y articulo 2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015 y demas normas concordantes,
requiere celebrar un contrato de prestacion de servicios profesionales con una persona natural de suficiente idoneidad y
experiencia, cuyo objeto serd "PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
ESTRUCTURACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES A CARGO DE LAS DIRECCIONES QUE
LE SEAN ASIGNADAS POR LA SECRETARIA GENERAL Y DESARROLLC INSTITUCIONAL "

Por Gitimo, es necesario indicar que la presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la
vigencia fiscal 2026.

En los terminos anteriores queda planteada la necesidad de la suscripcion del contrato a que se refiere ! presente estudio.

1.2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 acerca del deber de analisis de! sector
relativo al objeto del proceso de contratacion y con el fin de materializar los principios de planeacion, responsabilidad, y
transparencia, se identifico que el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion esta integrado por el conjunto

de personas que cuentan con estudios, conocimientos y experiencia y que prestan sus servicios a las entidades y organismos
del Estado.

La contratacion de esta persona no esté sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo,
y es diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La determinacion del perfil del posible contratista y de
quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento previo de las condiciones de la persona y la experiencia en contratos
anteriores ejecutados por el posible contratista.
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2 2. ASPECTOS NORMATIVOS

Teniendo en cuenta que con la contratacién plblica se busca el cumplimiento de los fines estatales, es imperioso que las
entidades plblicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitiran
la consecucion de los mismos. Por ello, el Estado ha expedido diferentes normas buscando conferir a las entidades de
herramientas que permitan dicha seleccidn idénea. Con la Ley 80 de 1993 se dotd a las entidades de la estructura general y
los principios de la contratacion estatal. Ahora, con la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y
deméas normas concordantes, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de
seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacién pdblica, en bisqueda del cumplimiento de los
fines estatales.

Al tratarse de la modalidad de Contratacion Directa mediante “Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestién", la Ley permite que con una sola oferta se contrate. No se requiere contar con varias ofertas para ello.

3. ASPECTOS TECNICOS

El Municipio de Mosquera, Departamento de Cundinamarca, comoquiera que el personal en la planta disponible es insuficiente
para desarrollar las actividades objeto del presente conirato, necesita contratar personas naturales y/o juridicas, cuya actividad
profesional sea la indicada para 1a ejecucion de cada proyecto, programa, o necesidad de apoyo institucional, con experiencia
en la materia a contratar, que demuestre su idoneidad y experiencia acorde al objeto contractual, mediante los titulos
profesionales, cursos especializados y certificaciones laborales pertinentes.

Con respecto al anélisis técnico se precisan las especificaciones que se requieren para cada contratacion en los respectivos
estudios y analisis previos. Los requerimientos de estos profesionales se hara en consideracion a su idoneidad, experiencia,

titulos profesionales, tiempo de ejercicio profesional, tiempo de dedicacién a la actividad o asesoria, entre otros aspectos.

El Municipio de Mosquera requiere para el presente contrato de prestacion de servicios Ja siguiente idoneidad y experiencia:

f IDONEIDAD
| Especialista X | Titulo profesional en derecho, con titulo de posgrado en fa modalidad de
Profesional X especializacion en Contratacion Estatal, Derecho Contractual, Derecho
Administrativo y/o afin con el objeto a contratar
Tecnologo
Técnico
Bachiller
Otros
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses ylo Afios
Laboral Experiencia  profesional  especializada  en
| Profesional b estructuracion y seguimignto de los procesos 12 meses

Relacionada contractuales en entidades pablicas o privadas

1

La experiencia no tiene que ser concurrente, y se pueden aplicar criterios de equivalencia entre estudio y experiencia, al hacer
el analisis del perfil del respectivo contratista. No es necesario contratar una persona juridica, toda vez que el conocimiento,
experiencia y pericia de la persona es suficiente y no requiere de una estructura administrativa.

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:
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4. ANALISIS Y JUSTIFICACION DEL VALOR DEL CONTRATO J

El valor estimado del contrato se encuentra justificado de acuerdo con la tabla de honorarios fijada por la entidad a través de
la Resolucion 471 del 30 de diciembre de 2024, “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA TABLA DE HONORARIOS
PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION DEL
SECTOR CENTRAL DEL MUNICIPIO DE MOSQUERA -CUNDINAMARCA" modificada por la Resolucion Municipal 693 de
fecha 30 de diciembre de 2025, por medio de la cual se incluyd un paragrafo transitorio al Articulo 8 de la Resolucién 471 de
2024, que en su literalidad reza;

PARAGRAFO TRANSITORIO; Para la vigencia fiscal del afio 2026, la actualizacion de las tarifas establecidas en |a
presente resofucion y definidas en fas circulares internas expedidas con fundamento en el articulo sexto para la
vigencia 2025, se realizar4 mediante un incremento fijo del tres por ciento (3 %), e cual se aplicara sobre los
valores vigentes para 2025. [Lo resaltado en negrilla y subraya es nuestro]

Que, de acuerdo con el ARTICULO SEXTO de la Resolucion 471 de 2024, 1a Secretaria General y Desarrollo Institucional en
el marco de la gestion contractual, justifico objetivamente la estimacion de los honorarios y la remuneracion por servicios. Dicha
justificacion se basé en una descripcién detallada de la necesidad especifica de la entidad, los criterios de experiencia y
formacion académica requeridos, asi como un analisis del tiempo estimado necesario para cumplir con el objeto contractual,

Que, asi las cosas, la Secretaria General y Desarrollo Institucional emitio ta Circular Interna 001 de 2026, la cual hace parte
integral del presente analisis, en la que se determinaron los valores a pagar mensualmente a titulo de honorarios en los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién. Estos valores se definieron con base en los perfiles
y los criterios objetivos de tasacién, respetando los limites maximos establecidos en Ia Resolucién 471 del 30 de diciembre de
2024, actualizados conforme a lo establecido en la Resolucion 693 de 2025, de los cuales, resulta aplicable, el que se indica a
continuacion:

NIVEL O ] IDONEIDAD ' LIMITE MAXIMO DE |
; CATEGORIA ] EXPERIENCIA | HONORARIOS
GESTION | TITULO LABORAL | POSGRADO | mEnsSUALES
' 12 meses o *
mas o su
equivalencia
afin con el
objeto a
L ! | contratar |

| Profesional con
Especializada tarjeta

Especializacion | $5.857.404
profesional

Teniendo en cuenta lo establecido en el cuadro anterior, se encuentra que el perfit seleccionado esta dentro de lo requerido
por la entidad para la prestacion del servicio. Asi las cosas, tomando como referente lo anterior y el tiempo de duracion del
contrato, se ha estimado que el valor del contrato sera hasta por la suma de TREINTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS PESOS MCTE {$34.669.800), incluido IVA (Si aplica) v todos los costos directos e
indirectos que se requieran para la prestacion del servicios, con honorarios mensuales por valor de CINCO MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS MCTE ($5.253.000)incluido IVA (Si aplica) y todos los costos directos e
indirectos que se requieran para la prestacién del servicio.
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Ahora bien, es preciso sefialar que, por tratarse de un contrato de prestacion de servicios, en la relacion temporal de actividades,
la persona a contratar actuara con total autonomia técnica y administrativa en el cumplimiento de las obligaciones que asume
y, n consecuencia, no crea relacién laboral alguna con el Municipio de Mosquera

PLAZO: El plazo de ejecucion del futuro contrato sera de SEIS (06) MESES Y DIECIOCHO (18) DIAS contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, previa suscripcion del acta de inicio sin superar el 31 de
diciembre de 2026 La vigencia del contrato sera la misma del plazo de ejecucion y cuatro {4) meses mas.

CONDICIONES DE PAGO:

EL MUNICIPIO pagaré al contratista el valor estipulado del contrato de la siguiente manera:

Se realizaran seis (6) pagos mensuales vencidos, iguales y sucesivos cada uno por [a suma de CINCO MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL PESOS MCTE ($5.253.000), y un Ultimo pago correspondiente a los dieciocho {18)
dias por la suma de TRES MILLONES CIENTO CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($3.151.800),
incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones que conlleve a la celebracion y gjecucion
total del contrato, sin superar vigencia fiscal 2026

Los pagos se efectuaran previo recibo a satisfaccion por parte del supervisor del informe y/o producto correspondiente, de la
certificacién de los pagos a los sistemas de seguridad social integral por parte de! CONTRATISTA y demas documentos que
se requieran, acorde con el contrato. Los pagos a los cuales hace referencia la presente clausula se efectuaran previo informe
del supervisor del contrato, con los estandares de calidad y contenido que éste hubiere indicado, asi como del comprobante
de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social {Salud y ARL-si aplica} y las facturas, cuando se requiera, con el
cumplimiento de los requisitos establecidos legalmente para estas. Las demoras que tengan lugar por la presentacion de los
documentos sin el lleno de los requisitos o por la presentacion incompleta de los mismos, serén responsabilidad del
CONTRATISTA y no tendré por ello derecho al pago de intereses o compensaciones de ninguna naturaleza.

5. ANALISIS DEL RIESGD Y LA FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con &l articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificacion y Cobertura
del Riesgo en los Proceso de Contratacion” de Colombia Compra Eficiente, se realizd el analisis del riesgo, el cual se encuentra
plasmado en el documento anexo.

J
|

Firmhb responsable:

Lidet detaNecesidad de Contratacion

Nombre: Luis Carlos Castilio Pérez

Cargh: Secretario General y Desarrollo Institucional
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ANEXQ:

ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION
1.1. Identificacién, valoracién y clasificacion de riesgos clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

Rigsgos Socjales o Paliticos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, efc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liguidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir ios recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr €l objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financiercs de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones antre otros.

Riesqos Requlatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesqos de la Naturaleza: Son los evenios causados por la naturaleza sin la intervencién o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su

existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentas en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrolios tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para fa ejecucion del centrato,
asi como la obsolescencia tecnolégica.
Evaluacién de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

|
CATEGORIA VALORACION
L |
| Raro (Puede acurir excepcionalmente) 1
| S - _ S— -
g Improbable (puede ocurrir acasicnalmente) 2
__QI — . — — = =
& | Posible [Puede acupmir en cualquier momenlo 3
< ‘lulum)
fus]
Q [ = — — B
[~
& | Probable {(Probablemente va a ocurir) 4
| =" — —— - T T ST
| Cast cierlo (Ccurre en la mayoria de 5
| circunstantias)
1.2. Evaluacion dei Impacto del Riesgo
Elimpacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:
MPACTO
Obsiruye la
Afecta 12 ajecucitn del :m d[sai
Obstrrye la| Dificulla 12| ejecucidn  del| conlrate cantralo de manera
CALIFICACION | ejecucién del| ejecucién del| contrato sin | sustancralmente, =
CUALITATIVA | contralo de manera| contralo  de| aarar o pera  aun  asi mmma 2
inlrascendente Imanerabajﬂ. ;’.)enaﬂrja para permnite la oNSecUCHN el
as paries consecueion del .7,
abjeta contractual | “Pieto contiaciual
Los = T B
| Genera  un
Log sobrecoslos ng ?Igbrﬂcustas impacte sobre| Incrementa o noacta sobre ol
CALIFICACION | representan  mads el vakr del| calor del contrato | TPacts
MONETARIA | det (%) del vaior| f9Mresertan | ool ® el ontre of (15%) y ot VEor del contrata
3 | del contralo mas det (5%) | o (5%) y el (30%) en mas del 30%
| del vader det 15%) i
| contrate i
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1.3. Valoracion de riesgos

La valoracién de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Afecia Gy
Cicuin b | ejeciamin del

i | miezemin | pontsty s Ohsbuye da| Pestusha tu
dal | el corwa | alters gy | BIEGLCEE del | epsnziin dat
de rpanary | henefon Rt sonirslo Lies
Lt . L sustshaaimenis | mascia grvee
warhes
Selimtasio Solkrecnstn Subrecasto ohir Bubrerms

wnlee g (5% (el 5% v el

| Swbrezostn (1% 7 ”
| 15751 ¢ 1 115%] £10% mayer 3l {30

| B SBNIFICANTE RODERATD

rprobabie

Provalig

1.4. Categorizacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante ia siguiente tabla:

. Riesgo Extremo

| Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento de! riesgo se establece can base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante Moderado Catastrofico
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Raro 1 | Observar | Mitigar /| Mitigar !

Transferir | Transferir

Improbable | 2 | Aceptar & Observar Mitigar /| Mitigar / | Evitar
Transferir | Transferir

Posible 3 | Observar Mitigar /| Mitigar /| Evitar Evitar
Transferir | Transferir

Probable 4 | Mitigar /| Mitigar /| Evitar Evitar
Transferir Transferir

Casicierto | 5 | Mitigar /| Evitar Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la gjecucién del proyacto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para gue en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicion de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con sy propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la gjecucidén del proyecto. E|
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segun sea el
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de guien asume el riesgo.

Transferir; Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en Ia ejecucién del proyecto. El
responsable asignado establecerad acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segun sea el
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan
evitar que dicha condicion se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en Ia ejecucion del proyecto tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por io tanto las
condiciones en que se encuentra planteada Ia actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar |as fuentes que generan el riesgo inviable y medificartas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con que se realizara ei monitoreo a los riesgos,

El responsable de la gestién de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto y fa frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta vy el nivel de riesgo es muy bajo fa frecuencia de seguimiento podra ser
menor.

-_ Nivel de Rissgo

Capacidad

Respuesta ) Medio

Fracuercia da Seguimiento muy

p Frecuencia de seguirriento baa | Frecuencia e sequrmlento madia Frecuencia de seguimiento alta
a8

Frecuencia de segumiento baa | Frecuencia de sequirmiento baja | Frecuensia de seguimiento alta Frecuencia de Segumient
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